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高知県・高知市病院企業団告示第２号  

 

 

 第 60回高知県・高知市病院企業団議会臨時会を、令和７年７月 25日に高知医療セ

ンター 11階会議室に招集する。  

 付議事件は、次のとおりである。  

 

 

  令和７年６月 25日  

 

                 高知県・高知市病院企業団企業長  村岡  晃  

 

 

（１）高知県・高知市病院企業団議会の組織に関すること  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

――――――――――◇――◇――――――――――  

議 員 席 次 

       １番 大久保  尊 司 君   ２番 岡 﨑   豊 君 

       ３番 岡 田 芳 秀 君   ４番 金 岡 佳 時 君 

       ５番 上 治 堂 司 君   ６番 坂 本 茂 雄 君 

       ７番 髙 木   妙 君   ８番 武 石 利 彦 君 

       ９番 竹 村 邦 夫 君   10番 長 尾 和 明 君 

       11番 西 森 雅 和 君   12番 浜 口 佳寿子 君 

       13番 明 神 健 夫 君   14番 吉 永 哲 也 君 

 

――――――――――◇――◇――――――――――  
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第60回高知県・高知市病院企業団議会定例会会議録 
 

令和７年７月25日（金曜日） 会議第１日  

 

出 席 議 員 

       １番 大久保  尊 司 君   ２番 岡 﨑   豊 君 

       ３番 岡 田 芳 秀 君   ４番 金 岡 佳 時 君 

       ６番 坂 本 茂 雄 君   ７番 髙 木   妙 君 

       ９番 竹 村 邦 夫 君   10番 長 尾 和 明 君 

       11番 西 森 雅 和 君   12番 浜 口 佳寿子 君 

       13番 明 神 健 夫 君   14番 吉 永 哲 也 君 

 

説明のため出席した者 

       企業長             村 岡   晃 君 

       院長              小 野 憲 昭 君 

       副院長             林   和 俊 君 

       副院長             西 岡 明 人 君 

       副院長             澁 谷 祐 一 君 

       統括調整監兼事務局長      濵 田   仁 君 

       監査委員            細 川 哲 也 君 

       医療局長            尾 崎 和 秀 君 

       看護局長            田 鍋 雅 子 君 

       薬剤局長            公 文 登 代 君 

       医療技術局長           西 森 由加里 君 

栄養局長            十 萬 敬 子 君 

感染対策センター長       西 内 律 雄 君 

救命救急センター長       齋 坂 雄 一 君 

       こころのサポートセンター長    澤 田   健 君 

議会事務局職員出席者 

       事務局次長（議会事務局長）    山 中 健 徳 君 

       書       記       松 尾 剛 志 君 

       書       記       森   まゆみ 君 

       書       記       井 上 いちこ 君 

       書       記       佐 野 和 洋 君 
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議事日程（第１号）  

 

令和７年７月 25日（金）  午前 10時開議  

 

第１  会議録署名議員の指名  

第２  会期の決定  

第３  議長の選挙  

第４  副議長の選挙  

第５  

報第１号  令和６年度高知県・高知市病院企業団病院事業会計補正予算の専  

決処分報告  

 

    

 

――――――――――◇――◇――――――――――  

   午前10時00分 開会 開議 

○議長（明神健夫君）  ただいまから令和７年７月高知県・高知市病院企業団議会臨時会

を開会いたします。  

 これより本日の会議を開きます。  

 御報告いたします。  

 上治堂司議員、武石利彦議員から所用のため本日の会議を欠席したい旨、届出がありま

した。 

        ――――――――――◇――◇――――――――――  

   会議録署名議員の指名  

○議長（明神健夫君）  これより日程に入ります。  

 次に、日程第１、会議録署名議員の指名を行います。  

 会議録署名議員は、会議規則の定めるところにより、今期臨時会を通じて、  

 ６番 坂 本 茂 雄 議員 

 ７番 髙 木   妙 議員 

 12番 浜 口 佳寿子 議員 

にお願いいたします。  

        ――――――――――◇――◇――――――――――  

   会期の決定  

○議長（明神健夫君）  次に、日程第２、会期の決定の件を議題といたします。  

 お諮りいたします。  
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 今期臨時会の会期を本日１日といたしたいと存じますが、御異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○議長（明神健夫君）  御異議ないものと認めます。よって、今期臨時会の会期は本日１

日と決しました。  

 御報告いたします。  

 企業長から地方公営企業法第 26条第３項の規定に基づく予算の繰越報告がありましたの

で、その写しをお手元にお配りいたしてあります。  

 議事の都合上、ここで暫時休憩いたします。  

 議員の皆さんは、別室にお集まりください。  

   午前10時２分 休憩  

   午前10時８分 再開  

○副議長（長尾和明君）  それでは、休憩前に引き続き会議を開きます。  

 御報告いたします。  

 議長明神健夫議員から議長辞職願が提出されました。その辞職願を議会事務局に朗読さ

せます。  

 山中健徳君。  

○事務局次長（山中健徳君）  朗読いたします。  

 辞職願。  

 今般、一身上の都合により議長を辞職したいので、許可願います。  

 令和７年７月25日。高知県・高知市病院企業団議会議長明神健夫。  

 高知県・高知市病院企業団議会副議長長尾和明様。  

○副議長（長尾和明君）  お諮りいたします。 

 ただいま御報告いたしました議長辞職の件をこの際日程に追加し、議題とすることに御

異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○副議長（長尾和明君）  御異議ないものと認めます。よって、日程に追加し、議題とす

ることに決しました。  

 議長辞職の件を議題といたします。  

 これより明神健夫議員の議長辞職の件を採決いたします。  

 明神健夫議員の議長辞職を許可することに賛成の諸君の挙手を求めます。  

    〔賛成者挙手〕 

○副議長（長尾和明君）  全員挙手であります。よって、明神健夫議員の議長辞職を許可

することに決しました。  

 明神健夫議員の御挨拶があります。  

 お願いいたします。  
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○13番（明神健夫君）  それでは、退任に当たりまして一言御挨拶を申し上げます。  

 議員の皆様、また村岡企業長はじめ、執行部の皆様方には２年の在任期間中適時適切な

御指導、御支援を賜りまして、おかげさまで議長の重責を全うすることができました。こ

こに衷心より厚くお礼申し上げまして退任の御挨拶とさせていただきます。どうもありが

とうございました。  

○副議長（長尾和明君）  お諮りいたします。 

 議長の選挙をこの際日程に追加し、選挙を行うことに御異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○副議長（長尾和明君）  御異議ないものと認めます。よって、日程に追加し、選挙を行

うことに決しました。  

        ――――――――――◇――◇――――――――――  

   議長の選挙  

○副議長（長尾和明君）  これより議長の選挙を行います。  

 お諮りいたします。  

 選挙の方法につきましては、地方自治法第 118条第２項の規定により、指名推選により

行いたいと思いますが、御異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○副議長（長尾和明君）  御異議ないものと認めます。よって、この選挙は指名推選によ

ることに決しました。  

 お諮りいたします。  

 指名の方法につきましては、副議長において指名することといたしたいと思います。御

異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○副議長（長尾和明君）  御異議ないものと認めます。よって、副議長が指名することに

決しました。  

 議長に竹村邦夫議員を指名いたします。  

 お諮りいたします。  

 ただいま指名いたしました竹村邦夫議員を議長の当選人とすることに御異議ありません

か。 

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○副議長（長尾和明君）  御異議ないものと認めます。よって、竹村邦夫議員が高知県・

高知市病院企業団議会議長に当選されました。  

 ここで、竹村議員が議場におられますので、本席から当選の告知をいたします。  

 竹村議員の御挨拶があります。  

○議長（竹村邦夫君）  私みたいな者が皆さんの御推挙いただきまして、今日議長の就任
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をすることができました。同僚の皆さんの力を借りながら、そして執行部の皆さんととも

に、この病院が少しでも市民のために続いていくように頑張って汗をかいていきますの

で、御指導よろしくお願いいたします。  

○副議長（長尾和明君）  それでは、新しい議長と交代いたします。  

○議長（竹村邦夫君）  では、御報告申します。  

 ただいま副議長長尾和明議員から副議長辞任願が提出されました。その辞職願を議会事

務局に朗読をさせます。  

 山中健徳さん。  

○事務局次長（山中健徳君）  朗読いたします。  

 辞職願。  

 今般、一身上の都合により副議長を辞職したいので、許可願います。  

 令和７年７月25日。高知県・高知市病院企業団議会副議長長尾和明。  

 高知県・高知市病院企業団議会議長竹村邦夫様。  

○議長（竹村邦夫君）  お諮りいたします。  

 ただいま御報告いたしました副議長辞任の件をこの際日程に追加し、議題とすることに

御異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○議長（竹村邦夫君）  御異議ないものと認めます。よって、日程に追加し、議題とする

ことに決しました。  

 副議長辞任の件を議題といたします。  

 これより長尾和明議員の副議長辞任の件を採決いたします。  

 長尾和明議員の副議長辞任を許可することに賛成の諸君の挙手を求めます。  

    〔賛成者挙手〕 

○議長（竹村邦夫君）  ありがとうございます。挙手全員であります。よって、長尾和明

議員の副議長辞任を許可することに決しました。  

 長尾和明議員の御挨拶があります。  

 どうぞ。  

○10番（長尾和明君）  長尾でございます。  

 副議長として２年間執行部の皆様大変お世話になりました。また、一人の委員としてし

っかりまた取り組んでまいりたいと思いますので、今後またどうぞよろしくお願いしま

す。本当にありがとうございました。  

○議長（竹村邦夫君）  御苦労さまでした。  

 お諮りいたします。  

 副議長の選挙をこの際日程に追加し、選挙を行うことに御異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  
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○議長（竹村邦夫君）  御異議はないものと認めます。よって、日程に追加し、選挙を行

うことに決しました。  

        ――――――――――◇――◇――――――――――  

   副議長の選挙  

○議長（竹村邦夫君）  これより副議長の選挙を行います。  

 お諮りいたします。  

 選挙の方法につきましては、地方自治法第 118号第２項の規定により、指名推選により

行いたいと思いますが、御異議ございませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○議長（竹村邦夫君）  御異議がないものと認めます。よって、この選挙は指名推選によ

ることに決しました。  

 お諮りいたします。  

 指名の方法につきましては、議長において指名することといたしたいと思います。御異

議ございませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○議長（竹村邦夫君）  ありがとうございます。御異議ないものと認めます。よって、議

長が指名することに決しました。  

 副議長に西森雅和議員を指名いたします。  

 お諮りいたします。  

 ただいま指名いたしました西森雅和議員を副議長の当選人とすることに御異議ございま

せんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○議長（竹村邦夫君）  御異議ないものと認めます。よって、西森雅和議員が高知県・高

知市病院企業団議会副議長に当選されました。  

 ここで、西森雅和議員が議場におられますので、本席から当選の告知をいたします。  

 西森雅和議員の御挨拶があります。  

○副議長（西森雅和君）  ただいま議長の指名、そして皆様の御推挙によりまして副議長

の任を拝しました西森雅和でございます。  

 議員の皆様、また執行部の皆様の御協力をいただきながら、議長の補佐役としてしっか

りと努めてまいりたいというふうに思いますので、何とぞよろしくお願いいたします。あ

りがとうございました。  

○議長（竹村邦夫君）  以上で副議長選挙を終わります。  

 西森雅和議員は、副議長席へお移りください。  

 

        ――――――――――◇――◇――――――――――  
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   報第１号令和６年度高知県・高知市病院企業団病院事業会計補正予算の専決処分報  

   告 

○議長（竹村邦夫君）  それでは、日程第５、報第１号令和６年度高知県・高知市病院企

業団病院事業会計補正予算の専決処分報告。  

 ただいま議題となりました議案に対する提出者の説明を求めます。  

 企業長村岡 晃さん。 

○企業長（村岡 晃君） 本日、議員の皆様の御出席をいただき、令和７年７月病院企業

団議会臨時会が開催されますことを厚くお礼申し上げます。  

 議長に当選されました竹村議員、副議長に当選されました西森議員につきましては、今

後ともどうかよろしくお願いいたします。  

 それでは、議案の説明に先立ち、当面する課題、運営状況等について御報告いたしま

す。 

 まず初めに、今月12日深夜、女性の両肩をつかんで背後から引き倒し、左肘にけがを負

わせ、財布を奪って逃走した事件について、 15日、当院職員が強盗致傷容疑で逮捕されま

した。被害に遭われた方とその御家族の皆様、県民、市民の皆様に深くおわびを申し上げ

ます。大変申し訳ございませんでした。  

 命を守ることを使命とする医療人また公務員として、決してあってはならない、極めて

重大な行為であり、県民、市民の皆様の信頼を著しく損ねたことを大変重く受け止めてお

ります。当該職員に対しては、捜査の進展を待って厳正に対処してまいります。今後は、

職員一人一人が、公私にわたり医療人としての高い倫理観と公務員としての自覚を持ち、

法令遵守と規律ある行動を取るよう徹底し、組織を挙げて信頼回復に努めてまいります。  

 次に、病院を取り巻く状況について申し上げます。  

 高知医療センターは、本年、開院 20周年の大きな節目を迎えました。開院以来、医療の

主人公は患者さんを基本理念に、高知県の地域医療を支える基幹病院として、高度で専門

的な医療の提供と、地域の医療機関との連携強化に力を注いでまいりました。コロナ禍を

はじめ、昨年度、産科医療機関の減少の中で果たしてきた役割など、その存在感は確実に

増してきているものと自負しております。様々な困難はありましたが、これまで多くの皆

様に支えていただきながら、安定した運営と医療の質の向上に努めてこられたことに心よ

り感謝を申し上げます。  

 一方、医療を取り巻く環境は、大きく変化しています。少子・高齢化、人口減少が着実

に進み、開院時には80万人ほどであった高知県人口も 65万人を下回りました。2040年に向

けて、労働人口の大幅な減少が懸念されていますが、現在でも、医師確保の困難さは増

し、他の医療職種の確保も一層困難になるなど、多くの課題が山積しています。このよう

な状況に加え、日本経済が長らく続いたデフレから、物価上昇や賃金上昇が続くインフレ

基調に変化する中、公定価格である診療報酬改定が取り残された状況にあり、官民問わず
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全国の多くの医療機関が極めて厳しい経営環境に置かれています。  

 診療報酬改定に当たっては、国予算の社会保障関係費の伸びを高齢化の伸びの範囲に抑

制する方針の見直しを強く求めておりましたが、先月 13日に閣議決定された骨太の方針

2025においては、経済、物価動向等を踏まえた対応に相当する増加分を加算すると明記さ

れました。高知県議会や高知市議会において、公的医療機関等の厳しい経営状況に対する

支援策を求める意見書が全会一致で採択されるなど、議員の皆様や関係者の皆様の力強い

御支援のおかげと感謝申し上げます。  

 ただ、大幅改定が決定したわけではありませんので、今後の予算編成の動向等をしっか

り注視していかなければなりません。７月９日に開催された日本医師会など、病院３団体

と全国知事会の社会経済情勢を適切に反映した診療報酬改定に関する意見交換会では、医

療関係者から、来年度の改定は、 26年、27年の上昇分の必要財源も含め、 10％以上の改定

が必要という声も上がっているところですが、財務省の試算では、診療報酬、介護報酬

１％の引上げで、現役世代等の保険料負担が 3,000億円ほど増えるとされており、医療経

営と国民負担の両面から検討しなければならず、簡単に解決できる問題ではないと受け止

めております。  

 一方、来年度の診療報酬改定では間に合わないという厳しい経営状況に直面している病

院も多くあります。  

今年は、改定のない中間年に当たりますので、現在、全国自治体病院協議会では、令和

６年度決算に関する緊急調査を実施をし、国への財政措置に関する緊急要望が検討されて

います。支援金や補助金などを含め、保険制度によらない早急な財政支援措置も必要であ

るものと考えています。国民の安心・安全な生活を支えるために、医療は欠かせません。

引き続き関係機関と力を合わせ、国に対し、持続可能で健全な病院経営が維持できる診療

報酬制度となるよう強く求めてまいります。  

 次に、経営状況について申し上げます。  

 病院経営においては、入院、外来ともに堅調に患者数を維持しており、診療単価も上昇

傾向にあります。令和６年度の医業収益は、昨年の改定による薬価の引下げ影響もあって

外来収益は減少したものの、全体では 3.4億円の増収となるなど、本院に求められる高度

で専門性の高い医療が提供できているものと考えております。  

しかしながら、人勧実施に伴う人件費の上昇、労務単価の上昇や物価高騰による材料費

や委託料、諸経費の増嵩により、医業費用が 9.2億円ほど増加し、収入増では賄い切れな

い状況となっています。コロナ補助金もなくなったことから、令和６年度決算見込みは、

純損益で12億7,400万円余りの赤字と、非常に厳しい経営収支となりました。  

 今年度は、現行の経営計画の最終年度に当たります。これまでの取組を振り返り、その

成果と課題を的確に評価した上で、当院が果たすべき役割や責務を再確認し、次期経営計

画の策定に取り組んでまいります。厳しい環境の中ではありますが、今後も県民、市民の



- 10 - 

皆様の期待にしっかりと応えられるよう職員一同努力を重ねてまいります。  

 それでは、今回提案しました議案について御説明します。  

 報第１号議案は、令和６年度高知県・高知市病院企業団病院事業会計補正予算の専決処

分報告です。  

 これは、令和６年度企業債償還金の財源措置に急施を要することから、所要の補正を専

決処分で行いましたので、御報告し、承認をお願いするものです。  

 なお、これらの議案の詳細につきましては、後ほど統括調整監から説明いたします。  

 議員の皆様におかれましては、何とぞ御審議の上、適切な議決をいただきますようお願

い申し上げます。  

○議長（竹村邦夫君）  これより詳細説明を統括調整監濵田  仁さんよりお願いいたしま

す。 

○統括調整監兼事務局長（濵田  仁君） それでは、資料の１、高知県・高知市病院企業

団議会臨時会議案の概要説明の資料をお願いいたします。  

 報第１号としまして、令和６年度高知県・高知市病院企業団病院事業会計補正予算の専

決処分報告をお願いするものでございます。  

 今回、令和６年度の企業債償還金の当初予算計上額に誤りがありまして、企業債償還に

急施を要することから、補正予算を令和７年３月 25日に専決処分をしたものでございま

す。 

 地方自治法 179条第３項の規定によりまして報告し、今回承認を求めるものでございま

す。 

 説明は以上でございます。  

○議長（竹村邦夫君）  ありがとうございました。  

 これより質疑並びに一般質問を行いますが、一般質問の報告はありませんので、直ちに

質疑に移ります。  

 質問のある方は、挙手にて御発言をお願いいたします。  

 質疑はございませんでしょうか。  

    〔「なし」と言う者あり〕  

○議長（竹村邦夫君）  質疑なしと認めます。よって、質疑を終結いたします。  

 お諮りいたします。  

 この際、討論を省略し、直ちに採決に入ることに御異議ございませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○議長（竹村邦夫君）  御異議ないものと認めます。よって、さよう決しました。  

        ――――――――――◇――◇――――――――――  

   採 決 

○議長（竹村邦夫君）  これより採決に入ります。  
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 報第１号令和６年度高知県・高知市病院企業団病院事業会計補正予算の専決処分報告を

採決いたします。  

 本議案を原案のとおり決することに賛成の諸君の挙手を求めます。  

    〔賛成者挙手〕 

○議長（竹村邦夫君）  ありがとうございます。全員挙手であります。よって、本議案は

原案のとおり可決されました。  

 御報告いたします。  

 企業長から追加議案が提出されましたので、お手元にお配りいたします。  

 お諮りいたします。  

 議第１号高知県・高知市病院企業団監査委員の選任についての同意議案をこの際日程に

追加し、議題とすることに御異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○議長（竹村邦夫君）  御異議ないものと認めます。よって、日程に追加し、議題とする

ことに決しました。  

        ――――――――――◇――◇――――――――――  

   議第１号高知県・高知市病院企業団監査委員の選任についての同意議案  

○議長（竹村邦夫君）  議第１号高知県・高知市病院企業団監査委員の選任についての同

意議案を議題とします。  

 金岡佳時議員には、地方自治法第 117条の規定により退場を求めます。  

 金岡佳時議員が退場しましたので、ただいま議題となりました議案に対する提出者の説

明を求めます。  

 企業長。  

○企業長（村岡 晃君） ただいま追加して提案しました議案を御説明いたします。  

 本議案は、高知県・高知市病院企業団監査委員の選任に関するもので、これまで選任さ

れていました髙木  妙氏から令和７年７月24日付で辞職願が提出されましたため、その後

任に金岡佳時氏を選任することについて同意をお願いするものです。何とぞ御審議の上、

適切な議決をいただきますようお願い申し上げます。  

○議長（竹村邦夫君）  お諮りいたします。  

 本議案については、質疑、討論を省略し、直ちに採決することに御異議ありませんか。  

    〔「異議なし」と言う者あり〕  

○議長（竹村邦夫君）  御異議ないものと認めます。  

 これより議第１号高知県・高知市病院企業団監査委員の選任についての同意議案を採決

いたします。  

 金岡佳時議員を高知県・高知市病院企業団監査委員に選任することに賛成の諸君の挙手
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を求めます。  

    〔賛成者挙手〕 

○議長（竹村邦夫君）  ありがとうございます。挙手全員であります。よって、金岡佳時

議員を監査委員に選任することについては同意することに決しました。  

 金岡佳時議員の入場を求めます。  

 ただいま選任についての同意議案が可決されました。  

 以上をもって今期臨時議会提出の議案全部を議了いたしました。  

 これをもちまして令和７年度７月高知県・高知市病院企業団議会臨時議会を閉会いたし

ます。 

   午前10時33分 閉会  
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７高病企第 179号 

令和７年７月10日 

 

 

高知県・高知市病院企業団議会  

議長  明神  健夫  様  

 

 

                            高知県・高知市病院企業団  

企業長  村岡  晃  

 

 

議案の提出について  

 

 令和７年７月高知県・高知市病院企業団議会臨時会に、次に記載する議案を別紙

のとおり提出します。  

 

報第１号  令和６年度高知県・高知市病院企業団病院事業会計補正予算の専決  

処分報告  
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７高病企第196号 

令和７年７月 25日  

 

 

高知県・高知市病院企業団議会議長  様  

 

 

                   高知県・高知市病院企業団企業長  村岡  晃  

 

 

議案の追加提出について  

 

 令和７年７月高知県・高知市病院企業団議会臨時会に、次に記載する議案を別紙

のとおり提出します。  

 

   議第１号  高知県・高知市病院企業団監査委員の選任についての同意議案  
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令和７年７月高知県・高知市病院企業団議会臨時会議決一覧表  

 

 

 

事件の  

番  号  
件         名  議決結果  

議  決  

年月日  

報第１号  
令和６年度高知県・高知市病院企業団病院

事業会計補正予算の専決処分報告  
原案可決  ７ .7.25 

議第１号  
高知県・高知市病院企業団監査委員の選任に

ついての同意議案  
原案可決  ７ .7.25 


